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Cuidar la vida,

sostener la dignidaa |
y tejer lo comun

Por el reconocimiento de las
orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de
género diversas en Colombia.
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Finalidad

Consolidar una cultura de paz a partir del reconocimiento de
la pluralidad de los territorios, el fortalecimiento de los
procesos de construccion de ciudadanias y el ejercicio
pleno de los derechos desde la diversidad sexual y de

género.

Propdsito

Transformar los prejuicios, imaginarios y practicas sociales e
institucionales en torno a la diversidad sexual y de género a través
de la implementacién de estrategias integrales de investigacion,
formacion, acompafiamiento psicosocial, promocién de los
derechos, acceso a la justicia, incidencia sociopolitica, asistencia
humanitaria y el fortalecimiento de la organizacién y de sus aliados,
con un enfoque comunitario y de trabajo en red que aporte a la
construccion de paz en los territorios.



ENCUENTRANOS AQUI

Estamos presentes a través del trabajo en

redy la articulacion con organizaciones o

aliadas en las Américas y Europa.

Nuestras organizaciones Baranuila 0%

aliadas estdn aqui: Cartagens Maicao

L. y .. El Carmen
México, Peru, Honduras, Republica de Bolivar
Dominicana, Brasil, Argentina,
Ecuador, Costa Rica, El Salvadory

Venezuela, Espafia y EE.UU.

Redes y alianzas:

Consorcio para la Participacion
Politica de las Personas LGBTIQ+;
Red de Proteccion Internacional de
Personas LGBTIQ+; Protegiendo
Diversidades; Enterezas; alianza de
organizaciones sociales y afines;
Coalicion LGBTIQ+ de las Américas;
ERC; ILGALAC; Movimiento
Ciudadano Anticorrupcion; alianza
de litigio ante la JEP.

Tenemos casas en:

Maicao, Ciénaga, Barranquilla, El Territorios en los
Carmen de Bolivar, Medellin, que trabajamos
Bogot3d, Valledupar, Cartagena,

Montelibano
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Introduccion

1.1. Trayectoria y acumulados organizativos

Desde el afio 2009, Caribe
Afirmativo ha venido conso-
lidando un proyecto politi-
CO y organizativo orientado
a la reivindicacion de los
derechos de las personas
LGBTIQ+ en el Caribe co-
lombiano y otras regiones
del pais. Este proceso no
ha sido lineal ni exento de
tensiones; se ha construido
en didlogo permanente con
los territorios, en contextos
atravesados por la violencia,
la exclusidn institucional y la
precarizacion de la vida.

A lo largo de estos afios,
Caribe Afirmativo ha impul-
sado espacios clave para
la participacion politica y la
defensa de los derechos hu-
manos, entre ellos el Obser-

vatorio de Participacion Po-
litica y Derechos Humanos,
las escuelas de liderazgo y
formacién politica, y proce-
sos de incidencia sostenida.
Un hito central de este pro-
ceso ha sido la consolida-
cion de nueve Casas Afirma-
tivas en distintos territorios y
ciudades: Barranquilla, Bo-
gotd, El Carmen de Bolivar,
Ciénaga, Montelibano, Mai-
cao, Cartagena, Valledupar
y Medellin.
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Estas casas se han converti-
do en espacios de cuidado,
organizacion  comunitaria,
acompafiamiento psicoso-
cial, incidencia y construc-
cion de tejido social para
personas LGBTIQ+, espe-
cialmente en contextos de
alta vulnerabilidad. De ma-
nera complementaria, Cari-
be Afirmativo ha desarrolla-
do la estrategia Enterezas,
orientada al trabajo politico
y organizativo con mujeres
lesbianas, bisexuales y trans

T

Ciudadania LGBTIQ+ de nuestra casa en
Ciénaga

(LBT), reconociendo las vio-
lencias especificas que atra-
viesan sus cuerpos y trayec-
torias de vida. Asimismo, la
organizacion ha sostenido
un trabajo continuo en mo-
vilidad humana, construc-
cion de paz, documentacion
de violaciones a derechos
humanos y busqueda de
personas LGBTIQ+ desapa-
recidas, articulando accion
comunitaria, memoria, inci-
dencia y exigibilidad de de-
rechos. El Plan Estratégico
Quinquenal 2026-2030
se construye sobre estos
acumulados. No inaugura
un camino nuevo, sino que
profundiza, articula y pro-
yecta una trayectoria colec-
tiva que ha demostrado que
la defensa de la vida, la dig-
nidad y lo comun requiere
persistencia, cuidado y deci-
sion politica.
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1.2. Un plan situado en el presente

El Plan Estratégico Quin-
quenal 2026-2030 de Ca-
ribe Afirmativo se construye
en un escenario atravesado
por disputas profundas en
torno a la vida, los cuerpos,
el territorio y los derechos.
En los contextos donde ac-
tla la organizacion conflu-
yen procesos de exclusion
histdrica, violencias persis-
tentes, discursos de odio
con creciente legitimidad
publica y respuestas ins-
titucionales  fragmentadas
frente a las desigualdades
estructurales que afectan de
manera particular a las per-
sonas LGBTIQ+.

Este contexto no puede
pensarse al margen de los
debates globales sobre de-
sarrollo, sostenibilidad vy

8

derechos humanos. Caribe
Afirmativo dialoga con es-
tos marcos internacionales
en la medida en que permi-
ten visibilizar desigualdades
estructurales, exigir respon-
sabilidades estatales y am-
pliar el reconocimiento de
derechos. En particular, este
Plan se articula de manera
situada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, espe-
cialmente con aquellos rela-
cionados con la reduccion
de las desigualdades (ODS
10), la igualdad de género
(ODS b5), la paz, la justicia
y las instituciones sdlidas
(ODS 16), el trabajo decente
(ODS 8) y la salud y el bien-
estar (ODS 3).
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Esta articulacion no se asu-
me de forma mecdnica ni
descontextualizada. Parte
de una lectura critica que
reconoce que los objetivos
globales solo adquieren
sentido cuando se traducen
en transformaciones reales
en los territorios, cuando
incorporan las experiencias
de las personas LGBTIQ+ y
cuando cuestionan las re-
laciones de poder que pro-
ducen exclusion, violencia y
precarizacion, en particular
sobre mujeres trans y perso-
nas trans y no binarias. Des-
de esta perspectiva, el desa-
rrollo no se entiende como
acumulacion de indicado-
res, sino como la ampliacion
efectiva de las condiciones
para una vida digna, segura
y reconocida.

Casa Caribe Afirmativo en Valledupar

Planear, en este marco, no
es prometer impactos rapi-
dos ni resultados homogé-
neos. Es definir apuestas
politicas, asumir limites y
decidir qué procesos vale la
pena sostener en el tiempo,
incluso cuando no encajan
facilmente en légicas de me-
dicién o financiamiento.



2. Horizonte politico

El horizonte que orienta
este plan se sintetiza en
tres apuestas inseparables:
cuidar la vida, sostener la
dignidad y tejer lo comun.
Estas no funcionan como
consignas, sino como crite-
rios éticos y politicos para la
accion.

Este horizonte se articula
de manera explicita con una
apuesta transfeminista, en-
tendida como una perspecti-
va politica que cuestiona las
jerarquias de género, la cis-
normatividad, el patriarcado,
el racismo y las economias
de despojo que organizan la
vida social.

*

Nawar Jiménez en actividades comunitarias
en El Carmen de Bolivar

Desde esta mirada, las ex-
periencias de las mujeres
trans, personas trans y no
binarias no ocupan un lugar
marginal, sino que se sitdan
en el centro del andlisis, de
la accidny de la toma de de-
cisiones.
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Cuidar la vida implica inter-
venir sobre las condiciones
que hacen que ciertas exis-
tencias estén sistematica-
mente expuestas a la vio-
lencia, la precarizacion y la
muerte temprana.

Sostener la dignidad su-
pone afirmar el derecho al
reconocimiento, a la auto-
nomia, a la participacion y a
una vida vivible, mas alld de
la mera supervivencia.

Tejer lo comun es una
apuesta contra el aislamien-
to, la fragmentacion de las
luchas y la competencia en-
tre agendas, promoviendo
alianzas criticas y corres-
ponsabilidades reales.
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Ciudadana trans en nuestra casa en
Medellin
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3. Principios que orientan la accion

El plan se sostiene en prin-
Cipios que operan como Cri-
terios politicos y éticos de
accion:

« Centralidad de los terri-
torios, entendidos como
espacios vivos, atrave-
sados por memorias,
economias, violencias y
resistencias.

« Enfoque transfeminis-
ta e interseccional, que
reconoce la produccion
diferenciada de las vio-
lencias segun género,
clase, raza, edad, nacio-
nalidad y territorio.

« Derechos humanos
como practica politica,
no solo como marco nor-
mativo.

El cuidado como con-
dicion de posibilidad,
tanto en el trabajo co-
munitario como en la
sostenibilidad del equi-
po Yy la organizacion.

Autonomia critica, fren-
te a agendas externas
que diluyen el sentido
politico del trabajo.

Casa Caribe Afirmativo Cartagena

12



4. Lineas estratégicas y acciones del periodo
2026-2030

El Plan Estratégico Quinque-
nal 2026—-2030 se organiza
en cinco lineas estratégicas
que expresan los principales
campos de accion de Caribe
Afirmativo. Cada linea res-
ponde a un propdsito espe-
cifico, pero todas se articu-
lan entre si como parte de
una misma apuesta politica.

i_"-'-—‘
Juntanza en la radicacion del proyecto Mowllzat:lon en la Marcha del Orgullo
de Ley Integral Trans en Bogota 2024 en Barranquilla
Caribe






4.1. Accion comunitaria y territorial

Propdsito de la linea

Fortalecer la capacidad de las
personas y comunidades LGB-
TIQ+ para incidir en sus territo-
rios, disputar las condiciones
de exclusién que atraviesan la
vida cotidiana y construir for-
mas colectivas de proteccion,
participacion y autonomia. Esta
linea reconoce a los territorios
como espacios de vida, memo-
ria y disputa politica, y sitda en
el centro las experiencias de
mujeres trans, personas trans y
no binarias.

Acciones estratégicas

- Fortalecimiento de lideraz-
gos comunitarios LGBTIQ+
mediante procesos de for-
macién politica, acompafia-
miento organizativo y cuida-
do colectivo.

«  Acompafiamiento a proce-
SOs organizativos territoria-
les vinculados a las Casas

Afirmativas y a redes comu-
nitarias locales.

« Incidencia local para trans-
formar prdacticas institucio-
nales excluyentes en salud,
educacion, empleo, segu-
ridad y participacion ciuda-
dana.

Indicadores de resultado

« Incremento sostenido de
liderazgos LGBTIQ+ con
capacidad de interlocucién
politica en escenarios loca-
les.

«  Funcionamiento  continuo
y fortalecido de las Casas
Afirmativas como espacios
de referencia comunitaria y
politica.

. Cambios identificables en
practicas institucionales lo-
cales que incorporen enfo-
ques de derechos vy diversi-
dad sexual y de género.

3
Caribe
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4.2. Paz, memoria y derechos humanos

Propdsito de la linea

Posicionar a las personas
LGBTIQ+ como sujetas politi-
cas de derechos, memoria y
paz, disputando su exclusion
histdrica de los relatos sobre
el conflicto armado, la violen-
cia sociopolitica y los proce-
sos de reparacion. Esta linea
articula verdad, memoria,
justicia y no repeticion desde
una perspectiva transfemi-
nista e interseccional.

Acciones estratégicas

Documentacién rigurosa
de violaciones a dere-
chos humanos y violen-
cias basadas en prejuicio
contra personas LGB-
TIQ+.

Desarrollo de procesos
de memoria colectiva en
territorios afectados por

17

el conflicto armado vy la
violencia estructural.
Incidencia en escenarios
de justicia transicional,
reparacion integral y po-
liticas publicas de dere-
chos humanos.

Indicadores de resultado

Producciény uso publico
de informes, registros y
narrativas que visibilicen
las violencias contra per-
sonas LGBTIQ+.
Reconocimiento de las
experiencias  LGBTIQ+
en procesos locales y
nacionales de memoria 'y
reparacion.

Inclusion de enfoques
de diversidad sexual y
de género en politicas,
planes o decisiones rela-
cionadas con paz y dere-

chos humanos.
Caribe

afirmativo






4.3. Movilidad humana y litigio estratégic0 —=—

Propdsito de la linea

Responder ala movilidad hu-
mana como una condicidn
estructural que atraviesa
los territorios, visibilizando
y enfrentando las mdiltiples
violencias que afectan a las
personas LGBTIQ+ migran-
tes, en especial a mujeres
trans. El litigio estratégico
se asume como herramien-
ta politica para transformar
practicas institucionales dis-
criminatorias.

Acciones estratégicas

« Acompafiamiento  co-
munitario, psicosocial y
juridico a personas LGB-
TIQ+ en contextos de
movilidad humana.

« Producciéon de conoci-
miento situado sobre mi-

gracion, exclusion y de-
rechos, con énfasis en
trayectorias LGBTIQ+.
Desarrollo de acciones
de litigio estratégico y
exigibilidad frente a vul-
neraciones sistematicas
de derechos.

Indicadores de resultado

19

Mayor presencia de na-
rrativas LGBTIQ+ en me-
dios, redes y escenarios
publicos.

Uso de contenidos pro-
ducidos por Caribe Afir-
mativo en procesos de
incidencia y formacion.
Reconocimiento publico
de la organizaciéon como
referente en comunica-
cidn politica sobre diver-

sidad y derechos.
Caribe

afirmativo






4.4, Comunicaciones y accion politica

Propdsito de la linea

Disputar los sentidos socia-
les que legitiman la violen-
cia, el estigmay la exclusion,
y posicionar narrativas que
reconozcan las vidas LGB-
TIQ+ como valiosas, legiti-
mas y dignas de proteccion.
La comunicacion se entien-
de como una prdactica politi-
ca articulada a la incidencia
y la accidn colectiva.

Acciones estratégicas

« Produccién de conteni-
dos y narrativas publicas
desde una perspectiva
transfeminista y territo-
rial.

+ Incidencia comunicati-
va en debates publicos,
electorales y de politica
publica.

21

« Fortalecimiento de
capacidades  comuni-
cativas de liderazgos

comunitarios y organiza-
ciones aliadas.

Indicadores de resultado

+ Mayor presencia de na-
rrativas LGBTIQ+ en me-
dios, redes y escenarios
publicos.

+ Uso de contenidos pro-
ducidos por Caribe Afir-
mativo en procesos de
incidencia y formacidn.

- Reconocimiento publico
de la organizacion como
referente en comunica-
cion politica sobre diver-
sidad y derechos.
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4.5. Sostenibilidad y cuidado organizacion(l =

Propdsito de la linea

Garantizar condiciones or-
ganizativas, politicas y ma-
teriales que permitan sos-
tener el proyecto de Caribe
Afirmativo en el tiempo, sin
reproducir légicas de preca-
rizacion ni desgaste. El cui-
dado se asume como una

Acciones estratégicas

|
- Diversificacion y fortale-

dimension ética y politica cimiento de fuentes de
del trabajo en derechos hu- financiamiento con auto-
manos. nomia politica.

« Implementacién de estra-
tegias de cuidado, bien-
estar y proteccion para el
equipo de trabajo.

- Mejora y actualizacion
permanente de los pro-
cesos administrativos y
de gestion.
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5. Una forma de hacer:
articulada, situada y en
revision permanente

El Plan 2026—-2030 se basa
en una légica de articula-
ciéon. Las acciones no se
conciben como comparti-
mentos estancos, sino como
procesos que se refuerzan
mutuamente. La planeacion
se entiende como un ejer-
cicio situado, flexible y en
revision permanente, que
prioriza el aprendizaje co-
lectivo y la coherencia poli-
tica por encima de la rigidez
técnica.

6. Un plan para la co-
rresponsabilidad

Este Plan Estratégico se
pone en circulacién como
una apuesta publica. Convo-
ca a comunidades, organiza-
ciones aliadas, cooperacion
e instituciones publicas a
asumir  responsabilidades
compartidas frente a la ex-
clusion y las violencias que
afectan a las personas LGB-
TIQ+.

Caribe Afirmativo reafirma, a
través de este plan, su com-
promiso con una transforma-
cién social que no separa la
defensa de derechos de la
vida cotidiana, ni la inciden-
cia politica del cuidado:

24
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Cutdar la viaa,
sostener la dignidaga

tejer 10 comun

; 3
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afirmativo
Entendemos la comunicacion como una
practica politica articulada a la incidencia y
la accidn colectiva. En este sentido, trabaja-
mMos para que nuestros canales comunicati-
VoS sean espacios de informacion, inciden-

cia, memoria y consulta sobre los derechos
de las personas LGBTIQ+.

www.caribeafirmativo.lgbt
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Desde nuestro proyecto
Enterezas buscamos for-
talecer las respuestas del
Estado frente al acceso a la
justicia para mujeres lesbia-
nas, bisexuales y trans.

enterezas.com

Caribe

afirmativo

por la igualdad

Es nuestra campafia desde
donde promovemos y ha-
cemos veeduria a la partici-
pacidon politica de personas
LGBTIQ+, aportando a pro-
cesos democraticos libres,
seguros e informados.

votoporlaigualdad.com/
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Raros...

y oficios

‘Con Polferas
y en Tacones

2 ] Entre
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ausencias )
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[ENTEREZAS EN RESISTENCIA: |
[RESONAMOS TODAS|

40 avios de la Declaraciin

de Carlagean (1954-2024):

lacia la | Implememacmn del
ifoque de genero desde una
va de dlvemdad sexval
5

Consulta nuestra
biblioteca en
caribeafirmativo.lgbt

DEVENIR
EN SILENCIO

Nesotras

i RESISTlMﬂS'
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